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Geachte colleges en raad van commissarissen,

In de periode december 2018 — juni 2019 hebben wij in meerdere
bijeenkomsten in gezamenlijkheid besluiten genomen over de toekomst van
Caparis N.V. en de GR SW Fryslan. Uitgangspunt bij onze gesprekken was zowel
het honoreren van de individuele wensen van de 8 gemeenten t.a.v. het al dan
niet continueren van het eigenaarschap als het in staat stellen van het
"nieuwe" Caparis om in januari 2020 met een schone lei perspectiefrijk te
starten. Gelijktijdig was ook de wens financiéle zaken uit het verleden af te
hechten en elkaar finale kwijting te verlenen.

Randvoorwaarden hierbij waren dat het SW-personeel zo min mogelijk zou
merken van deze bestuurlijke en financiéle afspraken, dat ook voor het
kaderpersoneel waar mogelijk de continuiteit wordt geborgd en dat de
besturing vereenvoudigd wordt.

In de afgelopen maanden hebben wij u regelmatig geinformeerd over de
voortgang van onze besluitvorming (zie brieven 11-12-2018, 04-02-2019, 11-
03-2019 en 13-05-2019). In een bestuurlijke bijeenkomst op 28 juni jl hebben
wij overeenstemming bereikt over het samenhangend geheel van besluiten, die
aan allen ruimte biedt zich maximaal in te zetten om de Wsw en de P-wet zo uit
te voeren als in de verschillende gemeentelijke context wenselijk wordt geacht
(zie bijgevoegde notitie "de toekomstige inrichting van Caparis per 2020").

Tegelijk wordt hiermee recht gedaan aan de wens van allen om in financiéle zin
tot een zogenoemde "Fair Deal" te komen. Dat betekent een uitkomst die voor
alle partijen aanvaardbaar is, die recht doet aan onze verschillende



invalshoeken en die redelijk is. Dit betekent ook dat de verschillende
onderdelen van de besluiten samenhangen en integraal moeten worden

beoordeeld.

Wij zijn gemotiveerd om deze besluitvorming toe te lichten en uit te dragen; wij

allen voelen ons hiervan dan ook de “ambassadeurs

”
!

Voor de goede orde melden wij nog dat de besluitvorming mede is voorbereid
door medewerkers van de gemeenten, Caparis en Trip advocaten. KPMG heeft
de financiéle voorstellen gevalideerd; de bestuurlijke voorstellen zijn door

KokxdeVoogd gevalideerd.
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